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,TO PRZEZ CIEBIE, SPROWOKOWALAS MNIE!”, ,GDYBY NIE Dziecko czesto zZiosci sie na matke. Wtedy, gdy:
ZVDZI W TYM KRAJU INACZE) BY SIE 2Yt0”, ,JAK JEDZIESZ, broni ciagnac kota za ogon, kaze posprzatac poko}
IDIOTO, TY BARANIE!” - POZORNIE TYCH ZDAN NIC NIE zjes¢ suréwke albo wyjsé z piaskownicy, bo J
ACZY. ALE GDY PRZYJRZEC SIE REAKCJOM, KTORE JE czas do domu. Dziecko ma ochotg na cos zupel
ZRODZItY, DOSTRZEZEMY ZADZIWIAJACE PODOBIENSTWO. imneso/ieoze Al iiizycze S LAl
TAKIE SEOWA WYPOWIADA SIE W OGROMNYM GNIEWIE. prébujeudarzyg mankskiord preeciot ey

ca tej frustracji. Raczej zniszezy zabawke, zaca

€O CIEKAWE, TEJ Z40SCI WCALE NIE SPOWODOWALY j
0S0BY, PRZECIWKO KTORYM KIERUJEMY JADOWITE Lenet, e

KOMENTARZE. ONE SA TYLKO... KOZtAMI OFIARNYMI To.nje Ja,to onl

ekst Katarzyna Chometowska Ten mechanizm psychoterapeuci nazywaja przef

sieniem. Gdy ktos nas rani i krzywdzi, natura
reakja jest proba dokonania na tej osobie od
Cheielibyémy si¢ zemscié, symbolicznie znis
krzywdziciela. Ale nie zawsze mozemy. Przecieé:
motesz daé w twarz dyrektorowi, ktéry odpowi
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7a fatalny stan finansow w waszej firmie, ani premie-
rowi, ktéry nie sprostat twoim oczekiwaniom i nie
spelnit obietnic wyborczych. Bywa tez tak, ze my
sami nie wiemy, kto jest winien naszych nieszczes6,
Zego samopoczucia, gniewu. Bo kto zawinil, ze
w pracy malo nam placa, ze spoidzielnia podniosta
czynsz i jeszcze jajka nam si rozbity w torbie?
Odpowiedz moglaby brzmiec: my sami. Ale prze-
ciez nie lubimy siebie obarcza odpowiedzialnoscia
za wpadki, bledy, katastrofy.
Znajdujesz wige obiekt zastepezy dla swojej agresii.
Wracajac z pracy do domu, trabisz jak oszalaty i za-
chowujes sie jak pirat drogowy. Albo wehodzisz do
Internetu  tam, na forum dyskusyjnym, bezkarnie
komus dokopujesz. Moze krzyczysz na 2one, meza?
Psa, dziecko albo mame?
Wpisujesz sie w wielowiekowa tradycje wybierania
kozi6w ofiarnych.
Termin koziot ofiarny” thumaczy w ksiazce ,Czlowiek
- istota spoleczna’ psycholog Elliot Aronson. Staro-
2ytni Izraelici mieli pewien zwyczaj: w dniu pokuty
A Sy ‘e Klad dionie

ta, matzonka, dziecko, kota, kierowcow na drodze.
Ale czesciej kozla ofiarnego wybiera grupa ludzi
Jest to jeden 2 najniebezpieczniejszych element6w
procesu grupowego. Dlaczego? Bo tak wiasnie po-
wstaja stereotypy, uprzedzenia, a w konsekwencji
- nawet faszystowskie ideologie.

Kto zostanie pasowany na kozta
Koztami ofiarnymi s bowiem nie tylko istoty stab-
0 wynika z samej definicji. Kozt musi cos
odrézniac od grupy, ktéra go do tej wyjatkowo nie-
‘wdzigeznej roli wybiera. Musi by¢ inny. Nieznany
i tajemniczy.
Oczywiscie innos¢ najprostsza to ta widoczna go-
tym okiem. Plec, kolor skory, religia - to wszystko
moga byé wyznaczniki swojskosci 1 innosci. Hans
Mayer, niemiecki Wbi
,Odmieficy” dzieli innych na (rzy pudscawowe grupy:
5 to kobiet
ale wiasnie osoby przynalezqce do lych trzech grup
najczesciej byly przez reszte wybierane do niechcia-
nej roli koziow ofiarnych. Zreszta sam proces wyla-
niania takiego kozda i karania go za wlasne winy
mozna nazwac... polowaniem na czarownice.
Ale na specyfikacji dokonanej przez Mayera spis
koziow ofiarnych sig nie koriczy. Byli nimi takze czion-
kowie mniejszosci narodowych w kazdym wlasciwie
kraju (pogromy zdarzaly sie wszedzie), osoby upo-
$ledzone psychicznie czy fizycznie. Przesladowania
wzmagaly sie zawsze wtedy gdy w danym regionie
aczynala

i symbolicznie przelewal wszystkie grzechy narodu
na hieszczesne zwierze. Nastepnie kozta wypedzano
na pustyme, krzyczac, halasujac i swietujac. Ludzie
, ich win . Kozio

urmeml a8 na pustyni rozszarpany przez drapiezniki
alboz pragnienia i glodu.

- Ludzie maja tendencie do upatrywania winy poza
soba. Skoro on, ten drugi, jest winny, to znaczy, ze
ja jestem czysty, ze nie ponosze odpowiedzialnosci
za dana sytuacje. To zdejmuje z nas ciezar podejmo-
‘wania decyzji, dokonywania wyboréw, zmieniania
tego, co nas irytuje i drazni, na lepsze - tluma-
czy mechanizm wybierania kozla ofiarnego Beata
Kalinowska, psycholog i terapeuta, prowadzaca
Coachingowe Centrum Rozwoju.

Mamy swoje prywatne kozly ofiarne: ekspedientke
wsklepie, na ktora nakrzyczymy, petenta czy klien-

bonp. wybuchia epidemia R rnzpoczal sikryzys
ekonomiczny. Aronson w swojej ksiazce ,Calowiek
- istota spoleczna” przytacza dane doskonale ihustru-
jace to zjawisko: ilekroé w potudniowych stanach >

Skoro on, ten drugi jest winny,

to znaczy, ze ja jestem czysty,

7e nie ponosze odpowiedzialnosci
za dang sytuacje



0 frustracja ~ W glebi duszy mamy $wiadomosé, ze nie cheiolibys
050\) 0 (] SC $my znalezc sig na miejscu kozka ofiarnego. Wtydzi
my sic przed soba swojego zlego zachowania. Dlate
dehumanizujemy kozla, przypisujemy mu cechy)
Kitre sprawiaja, 7e staje sie dla nas coraz bardzie]
USA spadaly ceny bawely, tylekroé wzrastalaliczba  obcy, dziwaczay, by nie okazalo sie, z jestesmy
Jinczow dokonywanych przez bialych na czamnych.  podobni do ofiary - Humaczy Beata Kalinowska.
Po pewnym czasie, patrzq na same ceny bawelny, Poza tym wybranie kozla ofiarnego tylko pozornie
uozeni byli w stanie 2 duza dokladnoscia okreslic, ¢
ilo bylo linczw, Okrutna arytmetyka.
B¢ mote zdaje ci sie, 2 te przyklady sa bardzo - ale to nie on jest przyozyna tych ucauc. A wigs
odlegle od twojego 2ycia. Ale rozejrzy, sie: czy na  onenieznikna. Zdaniem psychologow im odlegle
pewno w twojej pracy, bloku, w KIGrym mieszkasz,  jest Koziol ofiarny od pravdziwego oblektu nasze]
fodzinie, nie ma kozla ofiarnego? Kogoé, zkogo wszy-
scy troche sie Smiefa, kim troche pogardzaja, kogo
obarczaja odpowiedzialnoscia za niepowodzenia?  nej ulgi. Mozesz pocauc sie lepie], jesi - zamia

A mote ktos taki jest w klasie twojego dziecka? spoliczkowac szefa - pojdziesz i rozprujesz nozel
Warto zlokalizowaé kozly ofiarne w swoim oto-  jegokrzesto albo wprowadzisz wirusa do jego kom
czeniu. I probowaé zdjac z nich maske innego  putera. Ale nie wtedy, gdy po powrocie do domul
i winnego. Zlejesz psa smycza,
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- Zjawisko wylaniania kozla ofiarnego jest dos¢
powszechne. Wylaniamy go czesto w pracy, tam,
‘gdzie jest grupa, ale takze w rodzinie - moze nim
Zostac zaréwno dziecko, jak i osoba dorosta - prze-
strzega tez Beata Kalinowska. - Ten, kto byt lub
jest kozlem, czuje sie sfrustrowany i bedzie szukal
swojego ,chiopca do bicia', sam stanie sie ,Katem”
dla innego, stabszego od niego kozta ofiarnego.

Wielokolorowe uktadanki
Ale jak sprawié, by wyzwolic kozla ofiarnegoz jego
niewdziecznej roli? Kluczowe w tym procesie od-
czarowywania jest wlasnie uczynienie osoby, ktéra
zostala kozlem, mniej obca, bardziej swojska.
Ciekawa metode wymysli Aronson wrazze wsp6l-
ostala ona nazwana
(ang. jigsaw technique).
Pierwotnie przetestowano ja w piate] klasie w ame-
rykariskiej szkole podstawowej, w ktcrej dopiero
stosunkowo niedawno zniesiono segregacje rasowa.
Mimo zlikwidowania barier formalnych Klasa ta
(podobnie jak inne) nadal byla podzielona na ,bia-
tych” i kolorowych'. Naukowcy dokonali innego
podziatu: potaczyli dzieci w szescioosobowe grupki,
dbajac o to, by kazdaz nich byla réznorodna etnicz-
nie. Dzieci miaty przestudiowac biografie Josepha

Aronson opisuje przypadek chiopca z meksykari-
skiej rodziny, ktorego sytuacja w szkole byla szcze-
golnie trudna. Nie mowil on plynnie po angielsku,
byt wiec obiektem drwin: powszechnie uwazano,
e jest glupi. Chiopiec i nauczycielka 2 tej Klasy
zawarli milczaca koalicje: ona go nie pytata na
lekojach, bo nie choiala narazat go nastres i kpiny.
On przyjmowat toz pozorna ulga, ale tak naprawde
narastalo w nim przekonanie, ze rzeczywiscie jest
gorszy, glupszy | do niczego sie nie nadaje.

W trakie pracy w swojej grupie-ukladance chio-
piec nie choiat zabierat glosu. Ale pozostali czion-
kowie byli zdeterminowani, by poznat jego czesé
2yciorysu. Zadawali mu duzo pomocniczych pyta,
podpowiadali mu stowa, ktérych nie znat. Stuchali
goi skupiali na nim uwage, nie drwiac i nie osmie-
szajac go. Nabra pewnosci siebie, przestat sie zaci:
na. Inni uczniowie byli zaskoczeni odkryciem, ze
chlopiec ten wcale nie jest ghupi, i zaczeli go nawet
lubié. To by poczatek procesu wyprowadzania tego
ucznia z roli kozla ofiarnego

- Ktos, kogo znamy, kto jest nam bliski, kogo po-
straegamy jako podobnego do siebie, automatycznie
przestaje by6 koztem. To bardzo proste rozbrojenie
tego mechanizmu, w zasadzie niezawodne - mowi
Beata Kalinowska.

Gdy wiec widzisz, ze w twoim otoczeniu ktos staje
sie kozlem ofiarnym, staraj si¢ go poznac. Daz do
tego, by i grupa cheiala wejsé w bliski kontakt
2 ta 0s0ba. Oczywiscie grupa nie bedzie cheiala

Im odleglejszy jest koziot ofiarny od
obiektu naszej agresji, tym mniejsza szansa
na nasze katharsis. Wyzywanie sie na kozle
nie przynosi nam faktycznej ulgi

2 tego wainego dla )
chot w istocie

chanizmu wylaniania kozla ofiarnego

Trzeba pamigtat, ze tak jak my wybieramy w domu,

Pulitzera, znanego dziennikarza. Jego zyciorys
podzielono na szes¢ czesci, kazde dziecko mialo
nauczyG i jedne. Mialo poznaé swoja czes¢ na tyle
dokladnie, by potrafic potem przekaza¢ wiadomosci
pozostatym czlonkom grupy. Aby wiec poznac koleje
losu Pulitzera od narodzin do $mierci, trzeba bylo
wsp6tpracowac ze wszystkimi dziecmi ze swojej
grupy (obowiazywat zakaz porozumiewania sie
migdzy grupami). Dzieci biale musialy wsp6ipra-
cowa¢ z Afroamerykanami, Latynosami.

w pracy, w bloku mieszkalnym czy w calym naro-
dzie kozla ofiarnego, tak samo i my sami... mozemy
sie nim staé. My tez dla kogo$ mozemy spetnia¢
Kryterium obcosci.
,Okreslenia: Inny, Inni mozna rozumie¢ na wiele
sposobw i uzywaé w roznych znaczeniach i kon-
tekstach, na przyklad dla rozréznienia plci, pokoler,
narodowosci, religl itd. W moim wypadku uzywam
tego okreslenia glownie po to, aby odr6znic Euro-
pejozykow, ludzi Zachodu, biatych, od tych, kterych
nazywam Innymi - to znaczy nie-Europejczykow,
niebiatych, $wiadom, ze dla tych ostatnich ci pierwsi
sa réwniez Innymi’ - napisal we wstepie do wykla-
d6w ,Ten Inny” Ryszard Kapusciniski. .
Cdn.



